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ONSOZ

Kiiresel ekonomi ve ticaret, son yillarda hem konjonktiirel
dalgalanmalarin hem de koklii bir yapisal doniisiimiin etkisi altinda
sekilleniyor. Jeopolitik gerilimler, korumacilik egilimlerinin
gliclenmesi, yesil ve dijital doniisiim siirecleri ile tedarik zincirlerinin
yeniden yapilanmasi iilkelerin dis ticaret performansini dogrudan
belirleyen temel unsurlar haline geldi. Boyle bir donemde ihracat
verileri, ekonomik performansin &tesinde; sanayimizin rekabet
giiclinii, iiretim kapasitesini ve doniisiim diizeyini ortaya koyan
stratejik gostergeler niteligi tasimaktadir.

Giiniimiiz diinyasinda rekabeti belirleyen temel unsur, tasarlayan, gelistiren, teknolojiyi
yoneten ve markalasan ekonomilerin olusturdugu kalici iistlinliiktiir. Ayn1 makine birgok
ilkede iiretilebilir; ancak o makineye deger kazandiran teknoloji, tasarim ve bilgi birikimi
rekabetin gergek belirleyicisidir. Ustelik uluslararasi ticaretin kurallari da hizla degisiyor.
Ozellikle Avrupa pazarinda rekabet; fiyat avantajinin yaninda gevresel performansini, karbon
ayak izini ve liretim siire¢lerini belgeleyebilen firmalar lehine yeniden tanimlaniyor.

Ulkemiz, 2026 yilinin ilk yarisinda kiiresel belirsizliklere ragmen ihracatini artirmis; sanayi
sektorii dis ticaret performansimizin temel tas1 olmay1 slirdiirmiistiir. Ankara ise bu donemde
ortaya koydugu performansla iilke ortalamasinin belirgin sekilde iizerine ¢ikmustir.
Bagkentimizin ihracatt yilin ilk yarisinda gegen yilin ayni donemine gore yiizde 27,5 artarak
9,1 milyar dolara ulagsmistir. Son bes yilda ihracatin1 iki katina ¢ikaran Ankara'nin Tiirkiye
ithracatindaki pay1 da yilizde 4,24'ten yiizde 6,67'ye yiikselmistir. Bu yiikselig; iiretim
yapisindaki doniisiimii, yiiksek katma degerli sektorlerin giiclenmesini ve Ankara sanayisinin
kiiresel deger zincirlerinde daha giiglii bir konuma ulagtigini gosteriyor.

Ankara’nin ihracattaki bagarisi, iilkemizin toplam ihracat artisina yaptig1 katkiyla da dikkat
¢ekiyor. Tiirkiye'nin ilk alt1 aydaki toplam ihracat artis1 yaklasik 4,7 milyar dolar olurken,
bunun yaklasik 2 milyar dolar1 Ankara’dan geldi. Bagka bir ifadeyle, iilkemiz ihracatindaki
artisin yaklasik yiizde 40’in1 tek basina Ankara gerceklestirdi. Bu tablo, bir sehrin giiglii
performansini ortaya koyarken, Tiirkiye'nin sanayi cografyasinda yasanan doniislimiin yoniini
de gosteriyor. Bununla birlikte veriler, dikkatle degerlendirmemiz gereken 6nemli basliklara da
isaret ediyor. Ankara'nin ihracat performansi gii¢lii olmakla birlikte, biiylimenin daha saglam
ve sirdiiriilebilir bir zemine kavusmasi i¢in iilke, sektor ve {iriin ¢esitliliginin artirilmasi
gerekiyor. Nitekim ilk alt1 aydaki ihracat artisinin yaklasik dortte {i¢ii yalnizca dort iilkeden,
yariya yakini ise tek bir sanayi kolundan geldi.

Ayni dénemde Ankara'min 25 ihracat sektoriiniin 10’unda gerileme yasandi. Oniimiizdeki
donemde temel hedefimiz; savunma ve teknoloji sektorlerinde olusan bilgi birikimi ile {iretim
kabiliyetinin sivil sanayiye yayilmasi, biiylik Ol¢ekli firmalar ile tedarik zinciri arasindaki
etkilesimin gli¢lendirilmesi ve teknoloji yogun {iretimin sanayimizin geneline yayilmasi
olmalidir. Ankara Sanayi Odasi olarak ¢alismalarimizi bu doniisiimii hizlandiracak politikalar
ve projeler ilizerine yogunlastirtyoruz.
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Elinizdeki bu rapor, 2026 yilinin ilk alt1 ayma iligkin ihracat verilerini ortaya koyarken; bu
verilerin arka planini analiz etmeyi, egilimleri degerlendirmeyi ve 6nliimiizdeki doneme iliskin
¢ikarimlar sunmay1 amacliyor. Ciinkii ihracat, bir ekonominin iiretim kapasitesini, teknolojik
yetkinligini ve kiiresel rekabet giiciinii en somut bicimde yansitan gostergelerden biridir. Bu
calismanin sanayicilerimize, ihracat¢ilarimiza ve karar alicilarimiza yol gosterici olmasini
diliyor; raporun hazirlanmasida emegi gecen fhracat Destek Ofisimiz basta olmak iizere tiim
caligma arkadaglarima tesekkiir ediyorum.
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YONETICi OZETi

Ihracat verileri cogu zaman bir performans gostergesi olarak degerlendirilmektedir. Oysa
ihracat sepeti, bir iilkenin ya da bir sehrin iiretim kabiliyetlerini ortaya koyan en somut
envanterlerden biridir. Bir {iriiniin bu sepette yer almasi; bilgi birikiminin, tedarik zincirinin ve
kalite altyapisinin olustugunu gosterirken, listeden ¢ikmasi ¢cogu zaman liretim yetkinligindeki
zayiflamanin ilk igaretini vermektedir. Bu rapor, 2026 yilinin ilk alt1 ayina ait ihracat verilerini
aktarmanin Otesinde, tek bir soruya cevap aramaktadir: Bu performans hangi dinamiklerle
ortaya ¢ikt1 ve stirdiiriilebilir mi?

Bu sorunun énemi aciktir. Ihracat, bugiiniin kararlarindan ¢ok gec¢mis yillarda olusturulan
iiretim kapasitesinin ve sanayi politikalarinin sonucudur. Bugiin ulasilan rakamlar, mevcut
ekonomik goriiniimiin yan1 sira yillar i¢inde biriktirilen teknolojik kabiliyetini, yatirim
tercihlerini ve iiretim altyapisini da yansitmaktadir. Bu nedenle donemsel ihracat verileri, sanayi
politikalarinin sonuclarint degerlendirme imkani sunmaktadir.

Ankara, 2026 yilinin ilk yarisinda Tirkiye’nin ihracat artisina en giiglii katkiyr saglayan
merkezlerden biri olmustur. Ulke genelinde aym dénemde kaydedilen yaklasik 4,7 milyar
dolarlik ihracat artisinin yaklasik 2 milyar dolar1 Ankara’dan gelmistir. Boylece Baskent,
Tiirkiye’nin toplam ihracat artisinin yaklagik yiizde 40’1 tek basma karsilamistir. Bu
performans, Ankara’nin savunma, havacilik, makine, elektronik ve diger yiiksek katma degerli
sektorlerde olusturdugu tiretim kapasitesinin dis ticarete giderek daha giicli bigimde
yansidigini gostermektedir.

Bu biiyiime, ihracat hacmindeki artisla birlikte tiretim yapisindaki doniistimii de yansitmaktadir.
Gecen yilin ayn1 doneminde Ankara'nin en biiyiik ihracat sektorii kimyevi maddeler iken bu yil
elektrik ve elektronik sektorii olmustur. Baskent ilk kez bir milyar dolarin iizerinde ihracat
gerceklestiren iki ana sektore (elektrik elektronik, otomotiv) ayni anda ulasmistir. Bu
doniisimiin temelinde, uzun yillar kamu talebiyle gelistirilen {iretim kabiliyetinin uluslararasi
pazarlarda kendi miisterisini olusturmasi bulunmaktadir. Bliylimenin yaklagik yarisi ise sektor
istatistiklerinde ayr1 gosterilmeyen savunma ve havacilik sanayiinden kaynaklanmaktadir.
Tiirkiye genelinde de benzer bigimde ihracat artigmin agirhgr Istanbul disindaki illere kaymus;
ilk 20 ilin ihracati yiizde 5,7 artarken, Istanbul hari¢ tutuldugunda bu oran yiizde 10,8'e
ylikselmistir.

Veriler ayn1 zamanda dikkatle degerlendirilmesi gereken 6nemli bir yapisal 6zellige de isaret
etmektedir. Ankara'daki ihracat artisinin yaklasik dortte licii yalnizca dort lilkeden gelmis, tek
basma Ukrayna toplam artisin yaklasik dortte birini olusturmustur. ilk 20 pazarm toplam
ihracattaki pay1 ylizde 72.4'e yiikselirken bu grubun disinda kalan pazarlara yapilan ihracat
gerilemistir. Tiirkiye genelinde pazar ¢esitliligi artarken Ankara'da yogunlagsmanin gliglenmesi
iki farkli egilimi gdstermektedir. Benzer sekilde Ankara'nin 25 ihracat sektoriiniin 10’unda
gerileme yasanmustir. Hazir giyim, miicevher ve mobilya sektorlerindeki disiisler ile yiiksek
teknoloji sektorlerindeki giiclii biiyiime birlikte degerlendirildiginde, Baskent’te teknoloji
odakli yeni iiretim yapisi gii¢c kazanirken geleneksel imalatin doniisiim ihtiyaci da daha goriiniir
hale gelmektedir.
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Bugiinkii performans énemli bir basaridir. Oniimiizdeki donemin temel hedefi ise bu basary1
giiclii ve stirdiiriilebilir bir yapiya doniistiirmektir. Bunun yolu yeni bir yildiz sektor arayisindan
¢ok, savunma ve teknoloji firmalarinda olusan bilgi birikiminin tedarik zincirine, orta teknoloji
sektorlerine ve sivil sanayiye yayilmasindan gegmektedir. Uretim ekosistemleri, olusturduklari
kabiliyeti ekonominin diger alanlarina aktarabildikleri Olglide kalic1 rekabet stlinligii
saglayabilmektedir. Ankara acisindan stratejik oncelik de bu doniisiimiin hizlandirilmasidir.

Ihracatin dis kosullar1 da ayn1 donemde 6nemli dlgiide degismistir. Avrupa Birligi, 1 Temmuz
2026 itibariyla gelik ithalat kotasini yaklasik yariya indirmis, kota asiminda uygulanan ilave
vergiyi yiizde 50’ye yiikseltmis ve 1 Ekim 2026'dan itibaren ¢eligin ilk kez siv1 halde tiretildigi
iilkenin belgelendirilmesini zorunlu hale getirmistir. Bu diizenlemeler ile Simirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi birlikte degerlendirildiginde, Avrupa pazarinda rekabet maliyet
avantajinin Stesine tagmmaktadir. Olgebilen, izleyebilen ve iiretim siireclerini uluslararas
standartlara uygun bigcimde belgelendirebilen firmalar yeni donemin rekabet iistiinliiglinii elde
edecektir. Bu gorliniim, Uretim kapasitesi kadar Olgme, izlenebilirlik ve belgelendirme
altyapisina yapilacak yatirimlari da stratejik hale getirmektedir.

Oniimiizdeki donemde temel hedef, yiiksek katma degerli iiretim gerceklestiren ve uluslararasi
rekabet kosullarini kargilayabilen firma sayisini artirabilmektir. Ankara Sanayi Odasi olarak bu
raporla amacimiz, mevcut performansi degerlendirmek kadar, sanayimizin siirdiiriilebilir
rekabet giiciinii artiracak politika ve stratejilere de katki sunmaktir.
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GIRIS

Ihracat, iilkelerin iiretim kapasitesini, rekabet giiciinii ve kiiresel ekonomiye entegrasyon
diizeyini ortaya koyan en temel ekonomik gostergelerden biridir. Bununla birlikte ihracat
verileri, donemsel satig sonuglarinin yani sira liretim kabiliyetini, teknolojik yetkinligi, rekabet
gliclinii ve sanayinin doniisiim kapasitesini de yansitir. Bu nedenle ihracat rakamlarinin dogru

okunmasi, ihracatin biiyiikliigiinii degerlendirmenin 6tesinde bu performansin hangi iiretim
altyapisi ve hangi rekabet dinamikleri {izerine inga edildigini analiz etmeyi gerektirir.

Bu anlayisla hazirlanan rapor, 2026 yilinin ilk alt1 ayina iligkin ihracat verilerini istatistiksel bir
degerlendirme ile sinirh tutmamakta; Tiirkiye ve Ankara sanayisinin hangi alanlarda gii¢
kazandigini, hangi alanlarda yapisal risklerle kars1 karstya bulundugunu ve biiylimenin hangi
dinamiklerden beslendigini analiz etmektedir. Rapor boyunca temel olarak su soruya cevap
aranmaktadir: Ortaya ¢ikan ihracat performanst hangi unsurlarin sonucudur ve bu performans
stirdiiriilebilir bir yapiya doniisebilecek midir?

Bu gercevede hazirlanan 2026 Yili Ik Altt Aylik ihracat Degerlendirme Raporu, Tiirkiye ve
Ankara'nin Ocak-Haziran donemindeki ihracat performansini kapsamli bir bakis agisiyla ele
almaktadir. Raporda, Tiirkiye'nin genel ihracat goriinlimii ile sanayi sektoriindeki geligsmeler
degerlendirilmekte; Ankara'nin ihracati ise iilke, sektor ve teknoloji diizeyi ekseninde ayrintili
olarak incelenmektedir. Boylece Baskent’in Tiirkiye ihracati igindeki konumu, ihracatin
bliylime kaynaklari, pazar yapisi, sektorel doniisiimii ve rekabet istlinliigli somut veriler
15181nda analiz edilmektedir.

Raporun bir diger amaci, kiiresel ticaret ortaminda yasanan giincel gelismelerin Ankara sanayisi
tizerindeki muhtemel etkilerini ortaya koymaktir. Bu kapsamda Avrupa Birligi'nin 1 Temmuz
2026 itibaniyla yiirtirliige koydugu yeni ¢elik ithalat rejimi ayrintili bicimde degerlendirilmis;
s0z konusu diizenlemenin Tiirkiye'nin ¢elik sektorii ile ¢elik kullanan sanayi kollar1 iizerindeki
olas1 sonuglar1 analiz edilmistir. Bunun yaninda ihracat pazarlarinin ¢esitlendirilmesi, teknoloji
yogun iretimin giiclendirilmesi, yesil ve dijital doniisiim stiregleri ile uluslararas: rekabet
kosullarindaki degisimlerin sanayimiz agisindan ortaya ¢ikardigi firsatlar ve riskler de raporun
temel degerlendirme alanlar1 arasinda yer almaktadir.

Raporun ayirt edici yonlerinden biri, verileri sunmanin 6tesine gegerek verilerin arkasindaki
egilimleri yorumlamasi, neden-sonug iliskilerini ortaya koymasi ve dniimiizdeki doneme iliskin
stratejik ¢ikarimlar gelistirmesidir. Bu dogrultuda hazirlanan ASO Bakist ve ASO
Degerlendirmeleri, temel istatistikleri destekleyen analitik degerlendirmeler sunarak ihracat
performansinin daha biitiinciil bir bakis agisiyla okunmasina katki saglamaktadir.

Ankara Sanayi Odasi olarak bu c¢alismanin; sanayicilerimize, ihracatc¢ilarimiza, politika
yapicilara ve ilgili tim paydaslara giincel ve analitik bir degerlendirme ¢ergevesi sunmasini,
karar alma siireclerine katki saglamasini ve Ankara'nin yiiksek katma degerli, teknoloji odakl
ve slirdiiriilebilir thracat vizyonunu destekleyen dnemli bir bagvuru kaynag1 olmasini temenni
ediyoruz.
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TURKIYE’DE iIHRACATIN GENEL DURUMU

Tiirkiye IThracatgilar Meclisi (TIM) verilerine gére, 2025 yilmin Ocak-Haziran déneminde
Tiirkiye’nin toplam ihracati1 131,4 milyar ABD Dolar1 iken, 2026 yilinin ayn1 ddoneminde %3,6
oraninda artigla 136,1 milyar ABD Dolar1 olarak gerceklesmistir.

Grafik 1: Aylar Bazinda Toplam Ihracat (Bin ABD Dolar (8))
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Kaynak: Tiirkive Ihracat¢ilar Meclisi (TIM), Yillik Ihracat Rakamlar:

2026 yilinda ihracat Ocak aymdan Nisan ayina kadar kesintisiz bir artis egilimi gosterirken,
2025 yilinin ayni déneminde dalgali bir seyir izlenmis ve benzer bir yiikselis egilimi
goriilmemistir (Grafik 1). Subat, Nisan ve Haziran aylarinda 2026 yili ihracat performansi
onceki yilin tizerinde gerceklesirken, Ocak, Mart ve Mayis aylarinda 2025 yili seviyelerinin
altinda kalmugtir. Ozellikle Nisan ve Haziran aylarinda belirgin artiglar kaydedilmis, May1s
ayinda ise bir Onceki aya gore diisiis gdzlenmistir. Bu egilim, 2026 yilinin ilk yarisinda ihracat
performansinin aylik bazda dalgali bir goriiniim sergiledigini desteklemektedir. S6z konusu
gorlinlim, ihracatta kalic1 ve giiclii bir ivmeden ziyade kiiresel ekonomik kosullara duyarls,
kirilgan ancak pozitif yonlii bir biiyiime egilimine isaret etmektedir. Bu nedenle 2026 yilinin
ikinci yarisinda ihracat performansinin siirdiiriilebilirligi; dis pazarlardaki talep kosullarmin
yan1 sira rekabet giiciinii artiracak sanayi, teknoloji ve ticaret politikalarinin etkinligine baglh
olacaktir.

Tarima dayali islenmis drilinler, kimyevi maddeler ve mamuller ile sanayi mamulleri
basliklarindan olusan sanayi sektoriintin 2025 yili ilk 6 aylik ihracat degeri 93,4 milyar ABD
Dolar1 iken, 2026 yilinin ayn1 doneminde %#4,5 artigla 97,6 milyar ABD Dolarina yiikselmistir.
Sanayi sektorii ihracatinin aylik seyri de toplam ihracata paralel bir goriinlim sergilemistir
(Grafik 2). Her iki gostergede 2026 y1li degerleri Subat, Nisan ve Haziran aylarinda 2025 yilinin

9




Ry )
5’3’} Ankara Sanayi Odasi

ASo

izerinde; Ocak, Mart ve Mayis aylarinda ise dnceki y1lin altinda gergeklesmistir. Sanayi sektorii
ihracatinda Ozellikle Nisan ve Haziran aylarinda belirgin artislar kaydedilmis ve ihracat
sirastyla 18,2 milyar ABD Dolar1 ve 17,9 milyar ABD Dolar1 seviyesine ulasmistir. Toplam
ithracat ile sanayi sektorii ihracatindaki bu paralel seyir, sanayinin Tiirkiye ihracatimin aylik
performansindaki belirleyici konumunu siirdiirdiigiinii gostermektedir. 11k alt: aylik gdriiniim,
Tiirkiye ihracatinin kiiresel ticaretteki zorlu kosullara ragmen direngli bir yap1 sergiledigini
diistindiirmektedir. Ancak ihracatin siirdiiriilebilir bicimde daha yiiksek biiylime patikasina
tagiabilmesi; katma degerli {iretimin artirilmasi, yeni pazarlara erisimin gii¢lendirilmesi ve
sanayinin rekabetciligini destekleyecek yapisal doniisiim politikalarinin  kararhilikla
uygulanmasina baglidir.

Grafik 2: Aylar Bazinda Sanayi Sektorii Ihracati (Bin ABD Dolari ($))
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Kaynak: Tiirkiye Ihracat Meclisi (TIM), Sektorel Bazda Rakamlar

Aylar bazinda sanayi sektorii ihracati, toplam ihracata genel olarak paralel bir seyir izlemistir
(Grafik 2). Gegtigimiz yilin aynt donemine gore 2026 yilimin ilk yarisinda tarim sektoriinde
9%3,0, sanayi sektoriinde %4,5, madencilik sektoriinde ise %19,9 oraninda artis gerceklesmistir.
Genel ihracat artig oran1 %3,6 diizeyinde gerceklesirken, sanayi sektoriindeki %4,5’lik ihracat
artis1 hem genel ihracat performansinin hem de tarim sektoriindeki artigin tizerinde seyretmistir.
Madencilik sektoriinde ise daha diisiik hacimli ihracat yapisina ragmen %19,9 ile dikkat ¢ekici
bir artis kaydedilmistir (Tablo 1).

2026 yilmin ilk yarisinda toplam ihracatin yiizde 3,6, sanayi sektorii ihracatinin ise yiizde 4,5
oraninda artmis olmasi, mevcut egilimin yilin ikinci yarisinda da siirmesi halinde 2026 yili
thracatinin gecen yilin lizerinde gerceklesebilecegine isaret etmektedir.

Ancak bu verileri dogru okuyabilmek i¢in biliylimenin kaynagina bakmak gerekmektedir.
Sanayi ihracatinin toplam ihracattan daha hizli artmasi olumlu bir gelismedir; esas belirleyici
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olan ise bu biliylimenin hangi sektorlerden beslendigidir. Teknoloji yogun iiretimden
kaynaklanan bir artis ile geleneksel sektorlerde gergeklesen biiylime orani, Tiirkiye'nin rekabet
giicii acisindan ayni anlami tasimamaktadir. Orta ve uzun vadede siirdiiriilebilir ihracat
basarisin1 belirleyen unsur, ihracatin biiyiikliigiinden ¢ok teknolojik derinligidir. Ankara
orneginde goriilecegi lizere, benzer biiylime oranlar1 ¢ok farkl iiretim yapilarinin ve rekabet
kapasitelerinin sonucu olabilmektedir.

Tablo 1: Ocak-Haziran Doénemi Tiirkiye [hracat Rakamlar1 (Milyar ABD Dolari ($), %)
2026

SEKTOR APS (Ocak- D
Ocak-Haziran . (%)
Haziran)

TARIM 17,5 18,0 3,0

SANAYI 93,4 97,6 4,5
MADENCILIK 2,9 3,4 19,9

TOPLAM 113,8 119,0 4,6

Ihracatei Birlikleri Kaydindan Muaf
Ihracat ile Antrepo ve Serbest Bolgeler 17,6 17,0 -3,3
Farka
GENEL iIHRACAT TOPLAMI 1314 136,1 3,6

Kaynak: Tiirkiye Ihracat¢ilar Meclisi (TIM), Yillik Ihracat Rakamlar

ASO BAKISI 1: BiR PUANIN HiKAYESI

2026 yilinm ilk yarisinda Tiirkiye'nin Thracatci Birlikleri kaydina tabi ihracati yiizde 4,6
artarken, genel ihracat artis1 ylizde 3,6 olarak gergeklesmistir. Yaklasik bir puanlik bu fark,
ihracatgr birlikleri kaydindan muaf islemler ile antrepo ve serbest bolge kaynakli ticaret
hacmindeki gerilemeden kaynaklanmaktadir. S6z konusu kalem 17,6 milyar dolardan 17,0
milyar dolara diismiistiir.

Bu farklhilik, ihracat verilerinin dogru yorumlanmasi agisindan énem tagtmaktadir. Uretim
temelli ihracat artisim1 siirdiiriirken, aracilik ve transit nitelikli ticaret hacmi daralmistir. Bu

nedenle mansette yer alan yiizde 3,6'lik artis, sanayi ihracatindaki gergek ivmeyi tam olarak
yansitmamaktadir. Uretim odakli ihracat esas alindiginda, Tiirkiye sanayisinin performansi
mangette goriilen oranin yaklasik bir puan iizerinde gerceklesmistir.
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TURKIYE IHRACATININ ULKELERE GORE ANALIZi

2025 yilinmn ilk 6 ayinda Tiirkiye’nin ihracatinda ilk 20 iilke toplam1 74,44 milyar ABD
Dolar1 iken, 2026 yilinin ayn1 doneminde %3,4 oraninda artigla 76,95 milyar ABD Dolarina
yiikselmistir. Ilk 20 {ilkenin toplam ihracat igindeki payr 2026 yili Ocak-Haziran
déneminde %64,64 olarak gerceklesmistit. S6z konusu veriler, Thracat¢1 Birlikleri
kaydindan muaf ihracat ile antrepo ve serbest bolgeler kaynakli farklar hari¢ tutularak
hesaplanmustir.

Ulke bazinda incelendiginde, 2026 yilnm ilk 6 aymda Tiirkiye’nin en fazla ihracat
gergeklestirdigi iilke, 6nceki yil oldugu gibi Almanya olmustur. Almanya’ya yapilan ihracat
9,70 milyar ABD Dolarindan 10,12 milyar ABD Dolarma yiikselmistir. ABD, %10,5°1ik
artisla ikinci siraya cikarken, Birlesik Krallik iiciincii, Italya ise dordiincii sirada yer
almistir. Ispanya, Fransa, Polonya, Bulgaristan, Fas, Ukrayna, Misir, Cin ve Suudi
Arabistan’a yapilan ihracatta artis kaydedilirken; Irak, Romanya, Rusya Federasyonu,
Belgika, Birlesik Arap Emirlikleri ve Yunanistan’a yonelik ihracatta diisiis goriilmiistiir.
Ozellikle Birlesik Arap Emirlikleri'ne yapilan ihracattaki %37,8’lik gerileme dikkat
cekerken, Ukrayna ve Cin’e yonelik ihracatta sirasiyla %34,3 ve %32,7 oranlarinda giigli
artiglar kaydedilmistir (Tablo 2).

Bu gelismeler, Tiirkiye nin ithracat pazarlarinda Avrupa iilkelerinin agirligini korudugunu;
bununla birlikte ABD, Ukrayna, Cin, Misir ve Suudi Arabistan gibi farkli pazarlarda da
artis egiliminin siirdiigiinii gostermektedir. ilk 20 iilke toplamindaki artisa ragmen bu
iilkelerin toplam ihracat i¢indeki paymin %64,64 seviyesinde gerceklesmesi, ihracat
pazarlarinda belirli bir yogunlagsmanin devam ettigini; ancak pazar ¢esitliliginin de dnemini
korudugunu isaret etmektedir.

12



N )
E'}': Ankara Sanayi Odasi

ASO

Tablo 2: 2026 Yii Ocak-Haziran Dénemi ihracatinda ilk 20 Ulke (Milyar ABD Dolar ($), %)

2025 2026 Degisim Pay
Ocak-Haziran = Ocak-Haziran (%) (%, 2026)
1. Almanya 9,70 10,12 4,3 8,50
2. ABD 6,31 6,97 10,5 5,86
3. Birlesik Krallik 6,55 6,85 4,5 5,75
4. Italya 6,34 6,81 7,4 5,72
5. Ispanya 5,06 5,58 10,1 4,68
6. Fransa 4,98 5,35 7,5 4,49
7. Irak 4,85 4,04 -16,5 3,40
8. Romanya 4,01 3,67 -8,3 3,09
9. Hollanda 3,52 3,56 1,2 2,99
10. Polonya 2,93 3,17 8.4 2,67
11. Rusya Federasyonu 2,84 2,74 -3,5 2,30
12. Bulgaristan 2,23 2,55 14,3 2,15
13. Belgika 2,35 2,19 -6,7 1,84
14. Fas 1,81 2,15 19,1 1,81
15. Ukrayna 1,59 2,14 34,3 1,79
16. BAE 3,25 2,02 -37,8 1,70
17. Misir 1,58 1,93 22,2 1,62
18. Cin 1,36 1,81 32,7 1,52
19. Yunanistan 1,80 1,75 -2,8 1,47
20. Suudi Arabistan 1,37 1,53 11,5 1,28
Ik 20 Ulke Toplam 74,44 76,95 3,4 64,64
Genel Toplam 113,75 119,04 4,6 100

Kaynak: Tiirkive Ihracat¢ilar Meclisi (TIM), 2026 Ocak-Haziran Ulkeler Konsolide Ihracat Rakamlart

13



N
{ns0 |=== Ankara Sanayi Odas
g’

Tablo 2'de ortaya ¢ikan goriiniim, Tiirkiye ihracatinin geleneksel pazarlardaki giiclii konumunu
korurken, kiiresel ticaret dinamiklerindeki degisimlere karsi daha esnek ve direngli bir ihracat
yapisina duyulan ihtiyaci da agik¢a yansitmaktadir. Ozellikle jeopolitik gelismeler, korumacilik
egilimleri ve kiiresel talepte yasanan dalgalanmalar dikkate alindiginda, ihracatin siirdiiriilebilir
biiylimesi mevcut pazarlardaki performansin korunmasina, yiiksek biiytime potansiyeline sahip
yeni pazarlara erisimin artirilmasina ve {iriin ¢esitliliginin gelistirilmesine bagh olacaktir. Bu
cergevede pazar ¢esitlendirmesi, Tiirkiye'nin dis ticarette rekabet giiclinii artiracak stratejik
onceliklerden biri olmayi stirdiirmektedir.

ASO BAKISI 2: TURKIYE iCIN CIKARIMLAR

Tiirkiye'nin Ihracatc1 Birlikleri kaydina tabi ihracati yiizde 4,6 artmis olup bu gelisim iiretim
temelli ihracatin mangette yer alan yiizde 3,6'lik artisin tizerinde bir performans sergiledigini
gostermektedir.

2026 yilinin ilk yarisinda ihracat artisinin temel tasiyicisi sanayi olmustur. Sanayi sektorii
ithracat1 97,6 milyar dolara ulasarak toplam ihracattan daha gii¢lii bir biiyiime kaydetmistir.
I1k 20 iilkenin toplam ihracattaki pay1 yiizde 65,4'ten yiizde 64,6'ya gerilemistir. Bu degisim,
Tiirkiye ihracatinda pazar cesitliliginin gli¢lendigine; Amerika Birlesik Devletleri, Ukrayna,
Cin ve Misir gibi pazarlardaki artisin daha dengeli bir ihracat yapisina katki sunduguna
isaret etmektedir.

Oniimiizdeki donemde ihracat artisinin siirdiiriilebilirlii, mevcut pazarlara daha fazla {iriin
satmaktan cok, ihrag¢ edilen iiriinlerin teknoloji diizeyini ve katma degerini ylikseltmeye
bagl olacaktir.
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TURKIYE’NIN iLLERE GORE iHRACATI

Tablo 3: Ocak-Haziran Donemi illerin Thracat Performansi* (Milyon ABD Dolari ($), %)

iLLER 2025 2026 DEGISIM (%)
1 Istanbul 46.382,2 46.083,7 -0,6
2 Kocaeli 11.643,6 12.747,4 9,5
3 Bursa 8.538,1 9.144,7 7,1
© T G O D
5 [zmir 6.676,3 7.162,6 7,3
6 Gaziantep 4.849.3 5.037,9 3.9
7 Sakarya 2.574,3 2.652,8 3,0
8 Denizli 2.281,9 2.448,6 7,3
9 Manisa 2.485,7 2.248.8 -9,5
10 Mersin 1.528.4 1.946.8 27,4
11 Hatay 1.740,6 1.808,8 3,9
12 Konya 1.639,1 1.691,1 3,2
13 Adana 1.453,7 1.690,9 16,3
14 Kayseri 1.436,9 1.467,6 2,1
15 Antalya 1.075,2 1.169,9 8,8
16 Tekirdag 957,8 1.137,3 18,7
17 Eskisehir 748.,6 845.4 12,9
18 Yalova 300,6 815,9 1714
19 Trabzon 636,9 752,1 18,1
20 Sirnak 501,1 644,5 28,6

Kaynak: Tiirkiye Ihracat¢ilar Meclisi (TIM), 2026 Ocak-Haziran Iller Bazinda Rakamlar

*Ihracatct firmalarin kanuni merkezleri baz alinarak hesaplanmistir:

2026 yili Ocak-Haziran donemine iliskin ihracat verileri, Tiirkiye genelinde ilk 20 il arasinda
ithracat performansinin biiyiik 6l¢iide artis yonlii seyrettigini ortaya koymaktadir (Tablo 3). Bu
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donemde Istanbul ihracat biiyiikliigii bakimindan lider konumunu korumakla birlikte, ihracati
46,38 milyar ABD Dolarindan 46,08 milyar ABD Dolarina gerileyerek %0,6 oraninda sinirli
bir diisiis gdstermistir. Buna karsilik Kocaeli, Bursa, Ankara, Izmir ve Gaziantep gibi yiiksek
ithracat hacmine sahip illerde artis yasanmasi, Tiirkiye ihracatinin biiyiik tiretim merkezleri
iizerinden giiclenmeye devam ettigini gostermektedir.

Ankara, 2026 yilinin ilk yarisinda 9,08 milyar ABD Dolar1 ihracat gergeklestirerek Tiirkiye
genelinde 4. siradaki yerini korumustur. Bagkent’in ihracati, 2025 yilinin ayni donemindeki
7,12 milyar ABD Dolar1 seviyesinden %27,5 oraninda artarak dikkat cekici bir yiikselis
kaydetmistir. Bu artis, Ankara’nin ihracat hacmindeki biiyiimenin savunma sanayii, ileri
teknoloji, makine, elektrik-elektronik ve yiiksek katma degerli iiretim alanlarinda
giiclenen konumuyla desteklendigini ve bunun dis ticaret verilerine yansidigini
gostermektedir.

Ankara’nin yani sira Yalova (%171,4), Sirnak (%28,6), Mersin (%27,4), Tekirdag (%18.7),
Trabzon (%18,1) ve Adana (%16,3) gibi illerde de kayda deger artislar ger¢eklesmistir. Bu
egilim, Tiirkiye ihracatinda geleneksel sanayi merkezlerinin yaninda farkli bolgesel tiretim ve
ticaret merkezlerinin de 6ne ¢ikmaya basladigini gostermektedir. Ote yandan, ilk 20 il igerisinde
Istanbul’da %0,6, Manisa’da ise %9,5 oraninda gerileme yasanmistir. Buna ragmen Istanbul,
46,08 milyar ABD Dolar1 ile agik ara lider konumunu siirdiirmiis; Kocaeli, Bursa, Ankara ve
Izmir ise ilk besteki yerlerini korumustur.

Tablo 3'lin biitiinli degerlendirildiginde tek tek illerin performansindan daha énemli bir bulgu
ortaya ¢ikmaktadir. ilk 20 ilin toplam ihracati yiizde 5,7 artmistir; ancak Istanbul harig
tutuldugunda bu artis yiizde 10,8'e yiikselmektedir. Istanbul'un ilk 20 il igindeki pay1 yiizde
44,4'ten yiizde 41,7'ye gerilemistir. Bu dénemde Tiirkiye ihracatindaki biiyiime Istanbul
disindaki illerden gelmistir. Tiirkiye'nin ihracat cografyasi, uzun yillardir siiregelen tek
merkezli yapisindan yavas da olsa uzaklagsmaktadir.

Bu bulgunun ikinci bir yiizii daha vardir. ilk 20 ilin ihracat: bu dénemde yaklasik 6,0 milyar
dolar artmistir; oysa Tiirkiye’nin Thracatc1 Birlikleri kaydina tabi toplam ihracat artis1 yaklasik
5,3 milyar dolardir. Aradaki fark, ilk 20 ilin disinda kalan illerin toplamda kii¢iildiigii anlamina
gelmektedir. Yogunlasma Istanbul’dan ¢ikmakta; ancak heniiz tabana yayilmamakta, ilk 20 ilin
kendi i¢cinde toplanmaktadir.

Bu veriler degerlendirilirken, ihracatg1 firmalarin kanuni merkezleri esas alinarak yapilan
hesaplamalarin sonuglar1 etkileyebilecegi goz éniinde bulundurulmalidir. Uretim faaliyetleri
farklh illerde gerceklesse dahi, ihracat beyanlarinin firmanin kayitlh merkez adresine gore
yapilmasi, bazi illerin ihracat rakamlarini fiili tiretim diizeyinden farkli gosterebilmektedir. Bu
nedenle il bazl ihracat verileri yorumlanirken iiretim kapasitesi ile birlikte firmalarin merkez
adresleri ve beyan yapilar1 da dikkate alinmalidir. Ankara 6rneginde oldugu gibi, merkez ve
iiretim kapasitesinin 6nemli dl¢lide ortlistiigii illerde bu veriler, bolgenin ihracat potansiyelini
daha saglikli bi¢imde yansitmaktadir.

Bu noktada il bazinda agiklanan ihracat verilerinin yorumlanmasinda firma merkez adresi
uygulamasimin dikkate alinmasi biiylik onem tasimaktadir. Tiirkiye'de ¢ok sayida biiyiik 6l¢ekli
firmanin {iretim tesisleri farkl illerde bulunmasina ragmen ihracat islemleri sirket merkezinin
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kayith oldugu il iizerinden gerceklestirilmektedir. Ornegin iiretimi Kocaeli, Bursa veya
Sakarya'da yapilan bir iiriiniin ihracati, sirket merkezinin Istanbul'da bulunmasi nedeniyle
Istanbul ihracati olarak kaydedilebilmektedir. Benzer sekilde Ankara merkezli savunma sanayii,
makine veya teknoloji firmalarinin farkl illerdeki iiretim tesislerinden gergeklestirilen ihracat
islemleri de Ankara hanesine yazilabilmektedir. Bu nedenle il ihracat verileri degerlendirilirken,
bu istatistiklerin iiretimin cografi dagilimi ile beraber ihracatgr firmalarin kurumsal
merkezlerinin yogunlastigi yapiy1 da yansittigi géz Oniinde bulundurulmalidir. Dolayisiyla
illerin gergek iiretim kapasitesi, sanayi katma degeri ve dis ticaret performansi analiz edilirken
thracat verilerinin sanayi sicili, iretim, istthdam ve yatinm gostergeleriyle birlikte
degerlendirilmesi daha saglikli sonuglar ortaya koyacaktir.

ASO BAKISI 3: IHRACAT NEREDE URETILIYOR?

Tirkiye'de il bazl ihracat istatistikleri, thracati gerceklestiren firmanin kanuni merkezinin
bulundugu ile kaydedilmektedir. Bu yontem, iiretimin ger¢eklestigi ili degil, sirket merkezinin
bulundugu ili esas almaktadir. Uretim tesisleri farkli illerde bulunan ¢ok sayida firmanim varlig
dikkate alindiginda, mevcut istatistikler liretim cografyasindan c¢ok sirket merkezlerinin
cografyasini yansitmaktadir.

Bu yapi, belirli illerin yani sira il bazindaki tiim ihracat verilerinin yorumlanmasini
etkilemektedir. Bazi illerde g6zlenen yiiksek artis oranlari, liretim kapasitesindeki degisimin
yant sira girket merkezlerinin konumundan kaynaklanan istatistiksel etkileri de
icerebilmektedir. Bu nedenle il bazli ihracat verilerinin, iretim ve sanayi gostergeleriyle birlikte
degerlendirilmesi daha saglikli sonuglar verecektir.

Ticaret Bakanlig1 tarafindan faaliyet illeri esas alinarak yayimlanan ihracat verileri 6nemli bir
gelisme olmakla birlikte, bolgesel sanayi politikalarinin dogru tasarlanabilmesi i¢in iiretim
tesisi esasmna dayali, daha kapsamli ve diizenli istatistiklerin olusturulmasina ihtiyag
bulunmaktadir. Ankara Sanayi Odas1 olarak, ilgili kurumlar tarafindan bu alandaki istatistik
altyapisimin gelistirilmesini gerekli goriiyor; liretim yerini esas alan il bazli thracat verilerinin
politika tasarimina Onemli katki saglayacagina inaniyoruz. Bu dogrultuda yiiriitiilecek
caligmalara her tiirlii teknik katkiy1 sunmaya hazir oldugumuzu ifade ediyoruz.

Sonug: Uretim cografyasini dogru 6lgen istatistikler, bolgesel sanayi politikalarmm en giiclii
karar destek araclarindan biridir.
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ANKARA’NIN TURKIYE iHRACATINDAKiI KONUMU

Tiirkiye'nin ilk 20 thracatg¢ ili karsilastirildiginda Ankara, hem biiylime hizi hem de ihracatinin
yapisal ozellikleri agisindan 6ne ¢ikmaktadir. Bagkentin bu performansi; savunma ve havacilik,
elektronik, makine ve otomotiv sektorlerinde uzun yillar i¢inde gelisen iiretim kapasitesi,
teknoloji birikimi ve sanayi ekosisteminin dis ticarete yansimasinin bir sonucudur. Bu boliimde
Ankara'nin ihracat performansi, biiyiikliigiiniin yani sira bu basarty1 sekillendiren dinamikler
ve yapisal unsurlar ¢ergevesinde degerlendirilmektedir.

Tablo 4: Ocak-Haziran Dénemi Tiirkiye ve Ankara ihracati* (Bin ABD Dolari ($), %)

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Ankara 4.441.806 5.346.959 5.708.417 6.402.424 7.117.779 9.078.139
Tiirkiye 104.878.701 | 125.863.711 | 123.043.610 | 125.446.326 | 131.356.112 | 136.058.739
Ankara'nin
Toplam % 4,24 % 4,25 % 4,64 % 5,1 % 5,42 % 6,67
Ihracattaki Payr

Kaynak: Tiirkive Ihracatcilar Meclisi (TIM), Yillik Ihracat Rakamlar:

*Tilirkiye nin ihracat degerine Ihracat¢i Birlikleri kaydindan muafihracat ile antrepo ve serbest
bolgeler fark: dahildir.

2021-2026 dénemine ait Ocak-Haziran verileri, Ankara’nin Tiirkiye genel ihracatindaki payimni
istikrarl1 bigimde artirdigini gostermektedir. 2021 yilinin ilk yarisinda %4,24 olan Ankara’nin
toplam ihracattaki payi, 2026 yilinin ayni doneminde %6,67’ye yiikselmistir (Tablo 4).
Ozellikle 2022 sonrasinda artis belirginlesmis; 2023 yilinda %4,64 olan oran, 2024’te %5,10’a,
2025’te %5,42°ye ve 2026°da %6,67 ye ulagsmistir. Ayn1 donemde Ankara’nin Ocak-Haziran
thracat1 4,4 milyar ABD Dolarindan 9,1 milyar ABD Dolar seviyesine ylikselmistir. Bu seyir,
tek bir yilin performansiyla agiklanamayacak kadar uzun siirelidir; arkasinda yillar i¢inde
biriken bir iiretim kabiliyeti bulunmaktadir. Buna karsilik payin son bir yildaki sigramast,
asagida goriilecegi iizere dar bir pazar ve sektor grubundan kaynaklanmaktadir. Bu iki okuma
birbirini digslamaz; raporun geri kalani ikisini birlikte ele almaktadir.
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Bu paymn anlami, oranin kendisinden daha carpicidir. Ankara'min ihracati 2021 yilinin ilk
yarisinda 4,4 milyar dolar iken 2026'nin ayn1 doneminde 9,1 milyar dolara ulasmistir; Ankara
ihracat1 bes yilda ikiye katlanmistir. Ayn1 donemde Tiirkiye ihracati yaklasik {i¢te bir oraninda
artmistir. Baska bir ifadeyle Ankara, Tiirkiye'den yaklasik ii¢ kat hizli kosmustur. Bunun
sonucunda Tirkiye'nin ihracat cografyasinda agirlik merkezi, teknoloji yogun iiretim yapan

illere dogru kaymaktadir.

Tablo 5: Ocak-Haziran Dénemi Ankara’mn fhracat Yaptiga Ulkeler (Bin ABD Dolar ($), %)

ULKE 2025 2026 DEGISIM (%)

1 ABD 476.088.,45 757.210,56 %59,0
2 Slovakya 255.511,77 686.498,83 %168,7
3 Birlesik Krallik 376.435,03 682.153,17 %81,2
4 Ukrayna 142.324,15 626.433,54 %340,1
5 Cin 501.120,24 606.280,97 %21,0
6 Almanya 491.539,78 560.898,79 %14,1
7 Bulgaristan 321.601,66 423.437.42 %31,7
8 ftalya 241.163,36 287.840,25 %19,4
9 Romanya 166.793,50 263.445,31 57,9
10 Polonya 225.453,13 259.861,76 %15,3
11 Azerbaycan 147.746,28 186.301,91 %%26,1
12 ispanya 130.004,40 162.036,19 %24,6
13 Birlesik Arap Emirlikleri 69.960,25 154.638,82 %121,0
14 Irak 275.173,09 151.448,75 -%45,0
15 Endonezya 44.805,12 145.846,44 %225,5
16 Cekya 235.722,76 140.867,24 -%40,2
17 Fransa 139.829,59 136.885,35 -%2,1
18 Hollanda 90.670,91 125.315,43 %38,2
19 Suudi Arabistan 127.899,72 114.393,99 -%10,6
20  Kuzey Kibris Tiirk Cum. 80.341,25 99.473,66 %23,8

ILK 20 ULKE TOPLAM  4.540.184,44 6.571.268,38 %44,7

Kaynak: Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM), 2026 Ocak-Haziran Dénemi Il Bazinda Ulke Rakamlar

2025 yilinin ilk yarisinda Ankara’nin toplam ihracati yaklagik 7,1 milyar ABD Dolar1 iken,
2026 yilinin ayn1 doneminde bu rakam 9,1 milyar ABD Dolar1 seviyesine ulagsmigtir. Bu durum,
Ankara’nin ihracatinda bir o6nceki yilin ayni1 donemine gore yaklasik %27,5 oraninda artis
gergeklestigini gostermektedir.

2026 yilinda ilk 20 iilkeye gerceklestirilen 6,6 milyar ABD Dolarlik ihracat, Ankara’nin toplam
ithracatinin yaklasik %72,4’line denk gelmektedir. Bu oran, Ankara’nin dis ticaretinin 6nemli
Olciide baslica ihracat pazarlarinda yogunlastigini gostermektedir. Bununla birlikte ilk 20
ilkeye yapilan ihracatin 2025 yilindaki 4,5 milyar ABD Dolar1 seviyesinden 2026 yilinda 6,6
milyar ABD Dolarina yiikselerek %44,7 oraninda artmasi, Ankara’nin 6nde gelen ihracat
pazarlarindaki performansinin belirgin bi¢imde gii¢lendigini desteklemektedir.
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ASO BAKISI 4: AYNI YILDA iKi TERS YON

2026 yilinin ilk yarisinda Tiirkiye'nin ilk 20 ihracat pazarina yonelik ihracati yiizde 3,4 artarken,
toplam ihracat1 yiizde 4,6 biiylimiistiir. Bu egilim, iilke genelinde ihracatin daha genis bir pazar
yapisina yayildigini ve pazar gesitliliginin gii¢lendigini gdstermektedir.

Ankara'da ise farkli bir egilim ortaya ¢ikmaktadir. Baskentin ilk yirmi pazarina ihracati yiizde

44,7 artarken, toplam ihracat artig1 yiizde 27,5 seviyesinde ger¢eklesmistir. Bu goriiniim, ihracat
biliylimesinin giderek daha sinirli sayidaki pazarda yogunlastigina isaret etmektedir.

Sonug¢ olarak Ankara, Tiirkiye ortalamasinin yaklasik altt kati hizinda biiyiirken, iilke
genelindeki egilimin aksine daha dar bir pazar tabanina dayali bir ihracat yapisi
gelistirmektedir. Elde edilen bulgular, kisa vadede giiclii bir performans ortaya koysa da, orta
ve uzun vadede pazar ¢esitliliginin artirilmasini stratejik bir oncelik haline getirmektedir.

Sonug: Hizli biiylimenin bedeli cogu zaman dar tabandir.

/

Tablo 6: Tiirkiye ve Ankara’da Pazar Yogunlasmasi (%)

Turkiye Ankara ‘
i1k 5 pazarin pay1 (2026) 30,5 37,0
Ik 20 pazarm payi (2025) 65,4 63,8
ik 20 pazarin pay1 (2026) 64,6 72,4
Yonelim Azahyor Artiyor

Kaynak: TIM
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ASO BAKISI 5: LISTEDEN DUSENLER

Ihracat performans, yiikselen pazarlarin yani sira meveut pazarlarin gelisimi, iiriin yapisi ve
teknolojik doniisiim birlikte degerlendirilerek okunmalidir. Ankara'nin ilk 20 ihracat pazari
icinde baz1 lilkelerde dikkat ¢ekici gerilemeler yasanmustir. 2026 yilinin ilk yarisinda Irak'a
ihracat yiizde 45, Cekya'ya yiizde 40,2, Suudi Arabistan'a yiizde 10,6 ve Fransa'ya ylizde 2,1
azalmistir. Bu dort pazardaki toplam kayip yaklasik 235 milyon dolar diizeyindedir.

Toplam ihracattaki yaklasik 2 milyar dolarlik artis dikkate alindiginda bu tutar sinirh
goriinebilir. Ancak ihracatta pazar kayiplari, bugilinkii rakamlarin yani1 sira orta ve uzun vadeli
etkileriyle birlikte degerlendirilmelidir. Bir pazarda giiven olusturmak, miisteri ag1 gelistirmek
ve kalic1 yer edinmek uzun yillar alirken, bu kazanimlarin kaybedilmesi ¢cok daha kisa siirede
gerceklesebilmektedir.

Nitekim 2025 yilinin ilk yarisinda Ankara'nin 6. biiyiik ihracat pazari olan Irak bugiin 14.
siraya, 9. siradaki Cekya ise 16. siraya gerilemistir. Bu degisim, pazar siralamalarinin da en az
ihracat tutarlar1 kadar yakindan izlenmesi gerektigini gostermektedir.

Sonug: fhracatin gelecegini, listeye girenler kadar listeden diisenler de sekillendirir.

ASO BAKISI 6: DERINLESME Mi, BAGIMLILIK MI?

Ankara'nin ilk 20 ihracat pazarina yaptig1 ihracat 2026 yilinin ilk yarisinda yiizde 44,7 artarken,
toplam ihracat artis1 yiizde 27,5 seviyesinde kalmistir. Bu fark, ilk 20 pazar disinda kalan
tilkelere yapilan ihracatin geriledigini gostermektedir. Nitekim s6z konusu pazarlara yapilan
ihracat yaklasik yiizde 3 azalirken, ilk 20 iilkenin toplam ihracat i¢indeki pay1 ylizde 63,8'den
ylizde 72,4'e ylikselmistir.

Biiyiimenin cografi dagilimi da dikkat g¢ekicidir. Ukrayna, Slovakya, Birlesik Krallik ve
Amerika Birlesik Devletleri, Ankara'nin toplam ihracat artisinin yaklasik dortte iiclinii
olusturmustur. Tek basina Ukrayna'ya yapilan ihracat artisi ise toplam artisin yaklagik dortte
birine karsilik gelmektedir.

Veriler iki farkli acidan degerlendirilebilir. Ik olarak, Ankara'min stratejik pazarlarda
derinlestigi ve belirli iilkelerde rekabet giiciinii artirdig1 goriilmektedir. Ikinci degerlendirme ise
biliylimenin 6nemli bir boliimiiniin bolgesel gelismeler ve konjonktiirel talep artiglarindan
etkilendigini gdstermektedir. Bu nedenle mevcut performansin ne kadarinin kalici rekabet
istlinliiglinden ne kadarinin gegici piyasa kosullarindan kaynaklandiginin dikkatle analiz
edilmesi gerekmektedir.

Sonugc: Stratejik pazarlarda derinlesmek rekabet avantaji saglar; biliylimenin smirli sayida
pazarda yogunlagmasi ise ayni1 zamanda yOnetilmesi gereken bir risk alani olugturur.
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ASO DEGERLENDIRMESIi: ANKARA

— Ankara’nin ihracati 2026’nin ilk yarisinda yiizde 27,5 biiylimiistiir. Ayn1 donemde
Tiirkiye’nin Thracat¢1 Birlikleri kaydina tabi ihracati yiizde 4,6, genel ihracat1 yiizde 3,6
artmistir; Ankara iilke ortalamasinin alt1 katindan hizli bliytimiistiir.

— Ankara, Tiirkiye’nin bu donemdeki ihracat artiginin yaklasik ylizde 40’1 tek basmna
aciklamaktadir; lilke artis1 4,7 milyar dolar, Ankara’nin artig1 2 milyar dolardir.

— Biiyiime hacim degil nitelik biiylimesidir. Odamizin Teknolojik Analiz Raporu'na gore 2025
yilinda Ankara'nin ihracatinda yiiksek teknoloji {irlinlerinin pay1 yiizde 13 ile Tiirkiye
ortalamasinin yaklasik ii¢ katidir.

— Biiyiimenin tabani dardir. Artisin yaklasik dortte iigli dort iilkeden, yarisina yakini tek bir
sanayi kolundan gelmektedir.

— Ivmenin korunmast, kabiliyetin savunma ve teknoloji firmalarindan tedarik zincirine ve sivil
sektorlere aktarilmasia baglidir.
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GUNDEM ANALIZi: AB’NIiN YENI CELIK iITHALAT REJIMININ TURKIYE VE
ANKARA SANAYIiSi ACISINDAN OLASI ETKILERI

Avrupa Birligi (AB), 2019 yilindan bu yana uyguladigi g¢elik korunma onleminin 30 Haziran 2026
tarihinde sona ermesinin ardindan, 1 Temmuz 2026 itibariyla ¢ok daha kisitlayici ve kalici nitelikte yeni
bir gelik ithalat rejimini yiiriirliige koymustur. Yeni diizenleme ile vergisiz ithalata imkén tantyan yillik
toplam tarife kotas1 yaklasik 33,8 milyon tondan 18,3 milyon tona diisiiriilmiis, kota asimi1 durumunda
uygulanan ilave giimriik vergisi ise %25’ten %50’ye yikseltilmistir. Boylece AB, kiiresel c¢elik
piyasasinda artan kapasite fazlasi ve ithalat baskisina karsi yerli tireticilerini korumaya yonelik daha
giiclii bir ticaret politikas1 aract olusturmustur.

AB, yeni sistem kapsaminda Tiirkiye’ye 26 iiriin kategorisinin 21’inde toplam yaklasik 2,86 milyon
tonluk iilke-spesifik kota tahsis etmis, bazi kategorilerde ise rekabete agik ortak kota havuzlarina erisim
hakki tanimistir. Bununla birlikte, Tiirkiye nin 2025 yilinda AB’ye gerceklestirdigi yaklasik 7,9 milyon
tonluk ¢elik ihracat1 dikkate alindiginda, yeni kota seviyesinin mevcut ihracat hacminin oldukga altinda
kaldig1 goriilmektedir. Sektor temsilcileri, ortak kotalardan elde edilebilecek ilave paylarla birlikte
AB’ye ihracatin yillik 3 milyon tonun iizerinde tutulabilecegini dngdrmekle birlikte, yeni diizenleme
nedeniyle yillik 3-3,5 milyon ton ve 2,5-3 milyar ABD dolar1 diizeyinde ihracat kaybi riski bulunduguna
isaret etmektedir.

Yeni sistemin en 6nemli unsurlarindan biri de kota asiminda uygulanacak %50 oranindaki ilave glimriik
vergisidir. Bu oran, bir¢ok triin grubunda AB pazarina yapilacak ilave sevkiyatlar1 ekonomik agidan
biiyiik 6l¢iide siirdiiriilemez hale getirmektedir. Ayrica kotalarin iicer aylik donemler halinde ve “ilk
gelen ilk alir” prensibiyle kullandirilmasi, 6zellikle yiiksek talep goren iiriin gruplarinda kotalarin kisa
siire icerisinde titkenmesi riskini artirmaktadir.

AB’nin yeni diizenlemesinin Tiirkiye agisindan 6nemini artiran temel unsur, Avrupa pazarinin Tiirk ¢elik
sektorii igin stratejik niteligidir. Celik Ihracatcilar Birligi verilerine gore AB, yaklasik %41 pay ile
Tiirkiye’nin en biiyiik gelik ihracat pazari konumundadir. italya, Romanya, Ispanya, Belgika ve
Yunanistan gibi iilkeler, Tiirk ¢elik iiriinlerinin baslica ihracat destinasyonlari arasinda yer almaktadir.
Dolayisiyla AB kaynakli her kota daralmasi Turk celik sektortintin tamamini dogrudan etkileme
potansiyeli tagimaktadir.

Grafik 3: Turkiye’nin Demir-Celik (GTIP 72) Dis Ticareti, 2021-2025
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Kaynak: ITC Trade Map (GTIP 72 - Demir ve Celik)




Grafik 4: Turkiye’'nin Demir-Celik (GTIP 72) ihracatinda ilk 10 Pazar, 2025
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Kaynak: ITC Trade Map (GTIP 72 - Demir ve Celik)

Yeni rejimin dikkat ¢eken bir diger unsuru ise 1 Ekim 2026 tarihinde yiiriirliige girecek olan “ergitme
ve dokiim (melt and pour)” belgelendirme yiikiimliliigiidiir. Bu uygulama kapsaminda ithalatgilar,
celigin ilk kez siv1 hélde tiretildigi ve ilk katilasma siirecinin gerceklestigi iilkeyi belgelemek zorunda
olacaktir. Ozellikle ithal yar1 mamul kullanarak iiretim gerceklestiren tesisler acisindan bu diizenleme
onemli bir risk olusturmaktadir. Avrupa Komisyonunun 2028 yilinda kota hakkinin mense yerine
“ergitme ve dokiim” tilkesine baglanmasi yoniinde degerlendirme yapacak olmasi, tedarik zincirlerinde
yapisal doniisiim ihtiyacini beraberinde getirebilecektir.

AB’nin yeni ¢elik onlemlerinin dolayl etkileri de goz ardi edilmemelidir. AB pazarina erigimin
zorlagmasi, basta Cin ve Rusya olmak tizere kiiresel kapasite fazlas1 bulunan tilkelerin iiriinlerini Tiirkiye
ve diger alternatif pazarlara yonlendirmesine neden olabilecektir. Ortaya gikan bu yapi, Tirkiye’nin i¢
pazarinda ve igiincii iilke pazarlarinda fiyat baskisim artirarak rekabet kosullarimi daha da
zorlastirabilecektir. Ote yandan, 1 Ocak 2026 itibariyla kesin uygulama dénemine giren Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) ile birlikte degerlendirildiginde, Tiirk celik sektoriiniin ayni anda
hem kota ve yiiksek gimriik vergisi hem de karbon maliyeti baskisiyla karsi karsiya kalacagi
gorilmektedir.

Ankara sanayisi acisindan degerlendirildiginde, ilin thracat yapisinda ¢elik, demir ve demir dis1 metaller
ile makine ve otomotiv gibi celik yogun sektorlerin onemli bir agirliga sahip olmasi, AB’nin yeni
onlemlerini daha da kritik hale getirmektedir. Ankara®nin 2026 yili ilk yarisinda ¢elik ihracat1 %5 artigla
547 milyon ABD dolarina; demir ve demir dist metaller ihracati ise %2 1,5 artisla yaklasik 397 milyon
ABD dolarina ulasmistir. Ayni donemde makine ve aksamlari ile otomotiv endiistrisi ihracatindaki gii¢li
artislar da dikkate alindiginda; celik tedarik zincirinde yasanabilecek olumsuzluklar Ankara’nin yiiksek
katma degerli sanayi iiretiminin 6énemli bir boliimiinii de etkileme potansiyeline sahiptir.

Bu cercevede, Turk celik sektorunun ve celik kullanan imalat sanayilerinin 6niimiizdeki donemde
ihracat pazarlarini cesitlendirmesi, Ortadogu ve Kuzey Afrika ile Sahra-alti Afrika gibi alternatif
pazarlardaki varligini giiglendirmesi, diisiik karbonlu tiretim
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ANKARA’NIN SEKTOREL BAZDA IHRACATI

Tablo 7: Ankara’min Ana Sektorler itibariyla Ihracat Dagilimi (Bin ABD Dolari ($), %)

2025 Pay1 2026 Pay1

Ocak-Haziran (%) Ocak-Haziran (%)

TARIM 561.469 10,4 386.586 6,0
SANAYI* 4.218.057 78.4 5.226.176 81,6
MADENCILIK 601.148 11,2 791.225 12,4
TOPLAM 5.380.674 100 6.403.987 100

Kaynak: Tiirkive Ihracat¢ilar Meclisi (TIM), 2026 Ocak-Haziran Dénemi Il Bazinda Sektor Rakamlar:

*Savunma sanayi ihracat degeri hesaplamalara dahil edilmemistir. Bu nedenle Ankara’'nin

toplam ihracat degerinden farklilik géstermektedir.

Ankara’nin ana sektorler itibariyla ihracat dagilimina bakildiginda, 2026 yilinin Ocak-Haziran
doneminde tarim sektoriinde 387 milyon ABD Dolari, madencilik sektériinde 791 milyon
ABD Dolari, sanayi sektoriinde ise 5,23 milyar ABD Dolar ihracat gergeklestirilmistir (Tablo
7). Ankara sanayi sektOriiniin Ankara toplam ihracati i¢indeki payr %81,6 seviyesinde
gerceklesmistir. Tarim sektoriiniin payr %6’ya gerilerken; madencilik sektdriiniin pay1 ise
%12,4 olarak gerceklesmistir. 2025 yilnm ayni donemine gore sanayi ve madencilik
sektorlerinin pay1 artarken, tarim sektoriiniin Ankara ihracat1 igindeki paymda belirgin bir
gerileme yaganmustir. Sanayi sektorii, Ankara’nin ihracat performansindaki 6nemini git gide
daha da fazla artirmaktadir.

ASO BAKISI 7: TABLODA GORUNMEYEN SEKTOR

Tablo 7'de yer alan sektor dagilimi, kullanilan veri setinin kapsami geregi savunma ve havacilik
sanayiini icermemektedir. Teknik bir siniflandirma tercihi gibi goriinen bu durum, Ankara
ithracatindaki en giiclii biiylime dinamiginin tabloda dogrudan izlenememesine neden
olmaktadir.

Ankara'nin toplam ihracati ile sektor tablosunda yer alan toplam ihracat arasindaki fark, 2025
yilinin ilk yarisinda yaklasik 1,74 milyar dolar iken 2026'nin ayn1 déneminde 2,67 milyar dolara
yukselmistir. Yaklasik yiizde 54'liik bu artisin biiyiik boliimiinii savunma ve havacilik sanayii
olusturmaktadir. S6z konusu farkin Ankara ihracati i¢indeki pay1 yiizde 24,4'ten yiizde 29,5'e
¢ikmis; toplam ihracat artisinin yaklasik yarisi bu alandan kaynaklanmistir. Karsilagtirma

yapmak gerekirse, bu biiyiiklilk aynt donemde Ankara'nin tarim ve madencilik ihracatinin
toplaminin iki katin1 agmaktadir.

Bu performans, Ankara'nin son yillarda gelistirdigi liretim modelini de yansitmaktadir. Kamu
talebiyle gelistirilen teknoloji ve iiretim kabiliyeti, zaman i¢inde uluslararasi pazarlarda rekabet
edebilen bir ihracat kapasitesine doniismiistiir. Bu yoniiyle savunma ve havacilik sanayii,
yiiksek katma deger iiretirken Ankaramin teknolojik doniisiimiine yon veren stratejik bir
biiylime motoru islevi gormektedir.




Bununla birlikte ayn1 veri 6nemli bir yapisal uyar1 da icermektedir. Toplam ihracat artiginin
yaklagik yarisinin tek bir alandan gelmesi, biliylimenin sinirli sayidaki sektor iizerinde
yogunlagtigini gostermektedir. Uzun vadeli siirdiiriilebilirlik agisindan temel Oncelik, bu
teknolojik kabiliyetin tedarik zincirine, orta teknoloji sektorlerine ve sivil sanayiye

yayilmasidir.

Sonugc: Bugiin tabloda gdriinmeyen sektor, Ankara ihracatinin en goriiniir biiytiime dinamigini
olusturmaktadir.

A

Grafik 5: Ankara’nin Ana Sektorler itibariyla ihracat Dagilimi (%)
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Kaynak: Tiirkiye [hracatcilar Meclisi (TIM), 2026 Ocak-Haziran Dénemi Il Bazinda Sektor Rakamlar:

2026 yili ilk yarisinda Ankara’nin ihracat kompozisyonu incelendiginde, sanayi sektorii
%81,6’lik pay ile toplam ihracatin belirleyici alant olmaya devam etmistir (Grafik 5).

Madencilik sektorii %12,4 ile ikinci sirada yer alirken, tarim sektoriiniin ihracattaki pay1 %6
olarak gerceklesmistir. Grafik, baskent Ankara’nin sanayi temelli ihracat yapisinin daha
belirgin hale geldigini gostermekte; 2025 yilinin ayn1 donemine gore sanayi ve madencilik
sektorlerinin pay1 artarken tarim sektoriiniin payinda énemli bir gerileme yasandigini ortaya
koymaktadir. Sanayi sektoriiniin artan agirligi, Ankara’nin ihracat yapisinda sanayi tirlinlerinin
belirleyici konumunu gii¢lendirdigini gostermektedir.
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ASO BAKISI 8: iKi ANKARA

2026 yilinin ilk yarisinda Ankara ihracatinda sanayinin pay1 yiizde 78,4'ten ylizde 81,6'ya
yukselmistir. Bu degisim, bir yandan sanayi ihracatindaki yaklasik 1 milyar dolarlik artigin,
diger yandan tarim ihracatindaki gerilemenin sonucudur. Ozellikle hububat, bakliyat ve yagh
tohumlar ihracatindaki ylizde 48,5'lik diisiis yaklasik 161 milyon dolarlik bir kayba karsilik
gelmektedir. Mevcut veriler, bu gerilemenin liretim kosullarindan, i¢ talep gelismelerinden veya
pazar kaybindan mi kaynaklandigini ayristirmaya imkan vermemektedir. Bu nedenle soz
konusu egilimin ayrica degerlendirilmesi 6nem tasimaktadir.

Sektorel goriinim ise Ankara sanayisindeki doniisiimiin yoniinii daha acik sekilde
gostermektedir. 25 ihracat sektoriiniin 10’unda gerileme yasanirken; hazir giyimde yiizde 35,
miicevherde yiizde 30 ve mobilyada yiizde 21 oraninda diisiis gerceklesmistir. Buna karsilik
elektrik ve elektronik sektorii, tek basina sektorel ihracat artisinin yaklasik yilizde 40'in1
saglamistir.

Bu veriler, Ankara'da ayn1 anda iki farkli iiretim yapisinin varligimi gostermektedir. Bir tarafta
teknoloji yogun sektorlerde hizla biiyliyen ve kiiresel pazarlarda rekabet giicilinii artiran bir
Ankara; diger tarafta doniisiim baskisi altinda bulunan geleneksel imalat sektdrleri yer
almaktadir. Bu iki yap1 ¢ogu zaman ayni organize sanayi bolgesinde, hatta ayni tedarik
zincirinin i¢inde faaliyet gostermektedir.

Sonu¢: Ankara'nin ihracatinin gelecegi, yiikselen teknoloji ekonomisini biiylitmek kadar, bu
doniigimiin geleneksel sanayiye yayilmasini saglayabilmesine baglidir.

P

Grafik 6, Ankara’nin 2025 ve 2026 yillarinin Ocak-Haziran donemlerindeki ilk 10 sektor
bazindaki ihracat performansini ve bu performanstaki yiizdesel degisimi gostermektedir. 2026
yilinin ilk yarisinda “Elektrik ve Elektronik™ sektorii %65,7 oraninda artisla 1 milyar ABD
Dolarin iizerine ¢ikarak one ¢ikan ihracat kalemi olmustur. “Otomotiv Endiistrisi” ihracati
%30,7 artigla yaklasik 1,01 milyar ABD Dolarina ulagirken, “Makine ve Aksamlar1” sektorii de
9%20,2 oraninda artig kaydederek yiiksek ihracat hacmini korumustur. “Kimyevi Maddeler ve
Mamulleri” sektoriinde ise %10,3 oraninda artig gerceklesmistir.
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Grafik 6: Ankara’mm ilk 10 Sektoriiniin Thracat Performansi (Bin ABD Dolari, ($), %)
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Kaynak: Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM), 2026 Ocak-Haziran Dénemi Sektorel Bazda Rakamlar

“Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri”, “Demir ve Demir Dis1 Metaller” ile “Madencilik
Uriinleri” sektdrlerinde de sirastyla %55,3, %21,5 ve %31,6 oranlarinda ihracat artisi
gbozlemlenmistir. Buna karsilik, “Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve Mamulleri” sektorii
ithracat1 bir 6nceki y1lin ayn1 donemine gore %48,5 oraninda gerilemistir (Tablo 8). Genel olarak
2026 yilinin ilk yarisinda 6ne ¢ikan sektorlerin biiyiik boliimiinde ihracat artis1 yasanmis;
ozellikle elektrik-elektronik, otomotiv ve makine sektorlerindeki ylikselis Ankara’nin sektorel
ihracat performansini desteklemistir. Bu goriiniim, Ankara ihracatinda yiiksek hacimli sanayi
sektorlerinin agirliginin gii¢lendigini ortaya koymaktadir.
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ASO BAKISI 9: IHRACATIN YENI MERKEZI

2026 yilmin ilk yarisinda Ankara ihracatinda 6nemli bir esik agilmigtir. Elektrik ve elektronik
sektorii yaklagik 1,02 milyar dolarlik thracata ulasarak 1,01 milyar dolar seviyesindeki otomotiv
sektoriinii geride birakmig ve Baskent’in en biiylik ihracat sektori haline gelmistir. Aradaki fark
smirlt olsa da egilim nettir. Ayn1 donemde elektrik ve elektronik ihracati yiizde 65,7 biiytirken,
otomotiv sektoriindeki artig yiizde 30,7'de kalmistir. Boylece Ankara, ilk kez bir milyar dolarin
tizerinde ihracat gergeklestiren iki ana sektdre ayni anda sahip olmustur.

Bu degisim, sektoriin iiretim, teknoloji ve rekabet yapisindaki doniisiimiin bir yansimasidir. Bir
sehrin ihracatinda agirlik merkezinin mekanik tliretimden elektrik ve elektronik sektoriine
kaymasi, {iretim kabiliyetinin daha yiiksek teknoloji alanlarina dogru evrildigini
gostermektedir. [hracat sepeti, sanayide yillar iginde olusan doniisiimiin en goriiniir
gostergelerinden biridir. Once iiretim kabiliyeti gelisir, ardindan iiriin deseni ve ihracat
kompozisyonu degisir.

Sonuc: Ankara'nin ihracatinda degisen, lider sektoriin Gtesinde sanayinin teknolojik agirlik
merkezidir.

A

Mevcut sektorel goriinlim, Ankara'nin ihracat artiginin rastlantisal olmadigini; belirli
sektorlerde yillar iginde olusan iiretim kabiliyeti, uzmanlasma ve rekabet giiciiniin bir sonucu
oldugunu gostermektedir. Bu nedenle sektér bazindaki mevcut ihracat performansi, Ankara
sanayisinin gelecekte hangi alanlarda kiiresel rekabet avantajini siirdiirebileceginin de 6nemli
bir gdstergesi niteligindedir.
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Tablo 8: Ocak-Haziran Dénemi Ankara ili Sektorel Thracat Rakamlari* (Bin ABD Dolari ($), %)

SEKTOR Ocakz_(gfziran Ocakz_(gfzimn DEGISIM (%) DEGISIM (Milyon $)

Elektrik ve Elektronik 615.879,34 1.020.486,46 %65,7 +404,6
Otomotiv Endiistrisi 773.732,19 1.011.415,28 %30,7 +237,7
Makine ve Aksamlari 732.439,92 880.376,54 %20,2 +147.9
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 793.296,64 874.865,70 %10,3 +81,6
Madencilik Uriinleri 601.148,34 791.224,96 %31,6 +190,1
Celik 521.037,62 547.268,04 %5,0 +26,2
Demir ve Demir Dis1 Metaller 327.096,58 397.267,97 %21,5 +70,2
iklimlendirme Sanayii 192.291,69 209.819,43 %9,1 +17,5
Cimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri 117.805,04 182.897,74 %55,3 +65,1
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri 331.646,40 170.692,71 -%48,5 -161,0

Meyve Sebze Mamulleri 84.092,03 88.230,81 %4,9 +4,1
Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri 109.992,02 86.973,71 -%20,9 —23,0
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 78.595,89 50.931,04 -%35,2 -27,7

Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 23.524,74 27.665,63 %17,6 +4,1

Deri ve Deri Mamulleri 18.954,10 20.802,38 %9,8 +1,8

Miicevher 26.177,33 18.448,63 -%29,5 -1,7

Yas Meyve ve Sebze 7.685,60 8.640,13 %12,4 +1,0

Tekstil ve Hammaddeleri 7.467,70 7.462,47 -%0,1 0,0

Hah 3.049,60 2.479,65 -%18,7 -0,6

Gemi, Yat ve Hizmetleri 10.232,92 1.654,29 -%383,8 -8,6

Kuru Meyve ve Mamulleri 1.744,08 1.647,95 -%5,5 -0,1

Siis Bitkileri ve Mamulleri 269,23 1.629,05 %3505,1 +1,4

Zeytin ve Zeytinyagi 2.471,34 1.039,20 -%58,0 -1,4

Findik ve Mamulleri 36,89 66,78 %381,0 0,0

Tiitiin 6,67 0,00 -%100,0 0,0

Kaynak: Tiirkiye Ihracat¢ilar Meclisi (TIM), 2026 Ocak-Haziran Dénemi Il Bazinda Sektér Rakamlar

*Ankara ili sanayi sektorii toplam ihracat degeri hesaplamasinda Savunma ve Havacilik Sanayii sektorii verileri yer almamaktadur.
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ASO BAKISI 10: BUYUMENIN GERCEK AGIRLIGI

Sektorel bliyiime oranlari tek basina degerlendirildiginde yaniltici sonuglara yol acabilmektedir.
Ornegin siis bitkileri ihracati yiizde 505 artmis; bu artisin parasal karsilig1 yaklasik 1,4 milyon
dolar olmustur. Buna karsilik elektrik ve elektronik sektoriindeki ytlizde 65,7'lik artig yaklasik
405 milyon dolarlik ilave ihracat saglamistir.

Mutlak biiyiikliikler esas alindiginda Ankara ihracatini tasiyan sektorler daha net ortaya
cikmaktadir. Elektrik ve elektronik sektorii yaklagik 405 milyon dolarlik artigla ilk sirada yer
alirken; otomotiv 238 milyon dolar, madencilik 190 milyon dolar ve makine ile aksamlar1 148
milyon dolarlik katki saglamistir. Azalis tarafinda ise hububat, bakliyat ve yagl tohumlar

yaklagik 161 milyon dolarlik kayipla en belirgin gerilemenin yasandig1 sektdr olmustur.

Yiizde artiglar degisimin hizini, dolar tutarlar1 ise ekonomik etkisini gostermektedir. Sektorel
oncelikler belirlenirken biiylime oranlari kadar, bu biiylimenin ihracata sagladigi mutlak
katkinin da birlikte degerlendirilmesi gerekmektedir.

Sonug: Sanayi politikasi oranlarla yon bulur; kaynak tahsisi ise ekonomik agirliga gore yapilir.
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